
Promou:  

Ajuntament de Bellaguarda 

Dinamitza:  



Per què  

un pla 

estratègic? 

On som?  

Què volem? 

On volem anar?  

Què cal fer?  

Qui ho farà?  

Amb quins mitjans?  Futur 

Present 

PLA ESTRATÈGIC DE BELLAGUARDA 
Poble viu i amb oportunitats! 

Per què la realitat actual del poble ens porta a 

reflexionar que cal PLANIFICAR PER ACTUAR per tal que 

Bellaguarda sigui un poble VIU i amb OPORTUNITATS on 

viure-hi i treballar-hi. 



PLA ESTRATÈGIC DE BELLAGUARDA 

QUÈ HEM FET? 



Fases del procés 

PLA ESTRATÈGIC DE BELLAGUARDA - POBLE VIU I AMB OPORTUNITATS! 

 

Calendari  

Juny-

desembre 

2016 

Gener-

Febrer 

2017 

Abril 

2017 

Procés 
participatiu  

Presentació Pla 

estratègic i taller 

d’escenaris de futur i 

propostes (17 juny) 

 

Entrevistes (juliol-

setembre) 

Taller priorització 

accions (febrer) 

Presentació i 

seguiment   



Anàlisi   DAFO
  

Escenaris de 
futur i línies 

estratègiques 

Propostes de 
projectes i 

d’accions per 
projecte  

Pla d’acció 
prioritzat  

 
 

RESULTATS 



 
 

PRINCIPALS REPTES 
1. Reduir l’envelliment de la població i el despoblament 

2. Frenar l’èxode juvenil, sobretot de dones joves 

3. Crear ocupació per joves i dones (principalment) 

4. Ampliar serveis a les famílies per assegurar el futur de l’escola 



Banc d’idees d’oportunitats laborals i de negoci a Bellaguarda 

Sector primari. Millorar la qualitat dels productes actuals i diversificar cap a nous 

productes  

 Plantes aromàtiques 

 Safrà 

 Tòfona  

 Poma de muntanya 

 Vinya d’alçada (relativa) 

 Producció ecològica 

 Ramaderia de cicle tancat  

Sector agroalimentari. Promocionar la transformació agroalimentària de les 

produccions actuals i noves, per obtenir major valor afegit, i enfocat a la venda 

directa 

 Activitat agroalimentària (cal obrador i registre sanitari): 

 Celler de vi 

 Elaboració de mel 

 Elaborats cosmètics a partir de l’oli 

 Elaborats a partir de l’ametlla: ratllada, garapinyada, torrons, etc. 

 Elaboració de conserves i melmelades 

 A la cooperativa: macerar olives i de taula i envasar-les amb marca pròpia.  



Banc d’idees d’oportunitats laborals i de negoci a Bellaguarda 

Sector turisme. Desenvolupar un sector econòmic actualment poc present, vinculat a 

l’ecoturisme, turisme actiu, productes agroalimentaris (oleoturisme), etc.  

 Activitats de guiatge i interpretació en l’entorn natural, activitats d’oleoturisme, 

activitats de turisme actiu (rutes i lloguer de bici, bici elèctrica, cavalls, escalada, 

etc.) Muntar una empresa que faci de guia turístic per donar a conèixer el municipi, 

les rutes, etc. i també faci el servei de lloguer de bicis. 

 Muntar un refugi / alberg / centre per a turistes relacionats amb l’esport (running, 

BTT, escalada, ciclisme carretera, etc.). 

 Muntar una casa de colònies per a públic escolar 

 Crear allotjament turístic 

 Potenciar el lloguer d’habitatge buit per a turisme (apartaments turístics). 

 Muntar un càmping o una àrea de caravàning. Valorar modalitats de càmping més 

innovadores, amb bungalows o cases als arbres (veure modalitat glamping, 

càmping d’alt nivell) 

 Observació astronòmica, cel sense contaminació. 

 Possibilitats de treballar en l’hostaleria.  

Sector comerç. Innovar en el comerç amb nous serveis complementaris 

Traspàs dels comerços que encara hi ha en actiu quan es jubilin els propietaris per 

innovador en la gestió de l’establiment buscant la seva rendibilitat i viabilitat (botiga 

online, servei a domicili, complementarietat amb altres productes i serveis, etc.). 



Banc d’idees d’oportunitats laborals i de negoci a Bellaguarda 

Sector serveis a les persones. Oportunitat laboral de serveis cap a la gent gran i 

també de serveis cap a la infància 

 Cooperativa de treballadores de serveis a domicili (neteja, atenció domiciliària, 

servei de cangur), amb possibilitat de vinculació amb la Plataforma de serveis de 

proximitat a la gent gran de les Garrigues que s’està desenvolupant a nivell 

comarcal  

 Menjar a domicili  

 Professionals que ofereixin serveis per a la gent gran: fisioterapeutes, 

nutricionistes, podòlegs, psicòlegs. Treballadors socials, etc. (Plataforma serveis de 

proximitat per a la gent gran a les Garrigues) 

 Equip de monitors i educadors per portar el monitoratge del menjador escolar, la 

ludoteca, el Casal d’Estiu, Camps de treball, etc. 

 

Sector serveis de professionals diversos. Oportunitat de venir a treballar i viure a 

Bellaguarda 

Amb connexió a Internet, és possible realitzar una activitat econòmica de serveis de 

professions diverses :  

 Serveis de consultoria, projectes, etc. Despatx d’arquitectura, disseny gràfic, 

programació web, consultoria de projectes, enginyeria, etc.  

 Crear i gestionar un espai de coworking rural.  



I per aconseguir-ho… 
 

 cal potenciar l’autoestima i creure que els nostres recursos són 

actius amb gran potencial. 

 cal que siguem emprenedors, fomentem el talent i cedim espais 

de decisió als nostres joves. 

 cal que tinguem serveis per a la nostra població (gent gran, 

joves, infants) per a poder viure amb qualitat al municipi, i  

 cal que que aprenguem a treballar en col·laboració amb els 

municipis veïns aprofitant les sinergies comarcals i en 

coordinació de tècnics, polítics, empresaris i ciutadania en 

general. 



Línies estratègiques 
 

Línia estratègica 1. Competitivitat empresarial 

Línia estratègica 2. Serveis a les persones, talent i emprenedoria 

Línia estratègica 3. Territori, cultura i patrimoni 

Línia estratègica 4. Infraestructures 

Línia estratègica 5. TRANSVERSAL. Model de governança del Pla 



5 línies estratègiques i 14 projectes 
 

LE.1. Competitivitat empresarial 
LE 2. Serveis a les persones, 

talent i emprenedoria 
LE 3. Territori, cultura i 

patrimoni 
LE 4. Infraestructures i 
serveis 

Agrari 

P.1. PROJECTE PER LA 
MILLORA I 
MODERNITZACIÓ DEL 
SECTOR AGRARI Tercera edat 

P. 6. PROJECTE 
SERVEIS DE 
PROXIMITAT PER A 
LA GENT GRAN Territori 

P. 11. PROJECTE 
ORGULLOSOS DE 
BELLAGUARDA 

P.13. PROJECTE 
INFRAESTRUCTURES PER 
LES OPORTUNITATS 

Agroalimen-
tari 
  

P.2. PROJECTE DE 
MODERNITZACIÓ I 
PROFESSIONALITZACIÓ 
DEL SECTOR DE L'OLI Joves 

P. 7. PROJECTE 
JOVES A 
BELLAGUARDA 

Patrimoni 
i cultura 

P. 12. PROJECTE 
VALORITZACIÓ DEL 
PATRIMONI I LA 
CULTURA DE 
BELLAGUARDA 

  

P.3. PROJECTE IMPULS A 
L'ACTIVITAT 
AGROALIMENTARI DE 
QUALITAT 

Ocupació i 
emprenedoria 

P. 8. PROJECTE PER 
ENFORTIR L'ESPERIT 
EMPRENEDOR  

  

Turisme 

P.4. PROJECTE 
OLEOTURISME Habitatge 

P. 9. PROJECTE 
HABITATGE A 
BELLAGUARDA 

Comerç 

P.5. PROJECTE SUPORT AL 
COMERÇ DE 
BELLAGUARDA Educació 

P.10.  PROJECTE 
ESCOLA AMB FUTUR 
A BELLAGUARDA 

L.E. 5. Model de governança 
transversal a tot el Pla 

P.14. PROJECTE DE FOMENT D'UN MODEL DE GOVERNANÇA DEL MUNICIPI BASAT EN LA 
COOPERACIÓ I LA COL·LABORACIÓ 



  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.1. Projecte integral per a la millora i modernització del sector 

agrari  

LE.1. Competitivitat empresarial 



PROJECTE 1 

P.1. PROJECTE INTEGRAL PER A LA MILLORA I MODERNITZACIÓ DEL 
SECTOR AGRARI A NIVELL PRODUCTIU I ESTRUCTURAL, PER 
FOMENTAR LA PROFESSIONALITZACIÓ I EL RELLEU GENERACIONAL,  
LA INNOVACIÓ I LA DIVERSIFICACIÓ DELS CULTIUS 

A 1.1.1 
 

Programa per fomentar la transició cap a la producció ecològica: 
formació, producció i venda com a ecològic  
 

A 1.1.2 

Programa de visites d’intercanvi d’experiències per a fomentar la 
diversificació productiva cap a nous cultius: vinya, poma de 
muntanya, magrana, safrà, tòfona, plantes aromàtiques, mel, entre 
d’altres.  
 

A 1.1.3 
 

Crear un banc de terres a disposició d’aquells emprenedors (joves, 
noies, dones, aturats,) no titulars que vulguin tenir accés a la terra.  
 

A 1.1.4 
Jornada tècnica sobre diversificació en el sector ramader per donar 
valor afegit a produccions de qualitat 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.2. Projecte de professionalització del sector de l'oli 

LE.1. Competitivitat empresarial 



PROJECTE 

2  P.1.2. PROJECTE DE PROFESSIONALITZACIÓ DEL SECTOR DE L'OLI  

A 1.2.1 

 
Programa de millora de la  comercialització de l'oli de Bellaguarda  

 

A 1.2.2. 

 

Jornada tècnica sobre l'obtenció d'olis de qualitat (jornada PATT del 

Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació) 

 

A 1.2.3. 

 
 

Acció formativa d’introducció al tast d’olis per aprendre a valorar l’oli 

de Bellaguarda i fer-ne difusió, adreçada a pagesos, comerços, bars, 

restaurants, joves amb inquietuds o altres perfils interessats 

 

A 1.2.4. 

 
 

Participar des de Bellaguarda a la Taula de Treball per conèixer el 

funcionament del futur Clúster de l'oli i avaluar quin és el rol que hi 

ha  de tenir les cooperatives i molins d'oli de les Garrigues 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.3. Projecte impuls a l'activitat agroalimentària de qualitat 
  

LE.1. Competitivitat empresarial 



PROJECTE 3 
P.3. PROJECTE IMPULS A L'ACTIVITAT 
AGROALIMENTÀRIA DE QUALITAT 

A 1.3.1 

Programa per fomentar la transformació 
agroalimentària a petita escala a partir dels productes 
agraris propis (Tancar el cercle) 

A 1.3.2 

Estudi de viabilitat per valoritzar l’ametlla de 
Bellaguarda a través de la seva recuperació a la 
trencadora i la seva transformació en productes d’alt 
valor afegit (ametlla en diferents formats i elaborats 
d’ametlla: garapinyada, amb mel, torrons, etc.)  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.4. Projecte Oleoturisme a Bellaguarda  

LE.1. Competitivitat empresarial 



PROJECTE4 P.4. PROJECTE  OLEOTURISME A BELLAGUARDA 

A 1.4.1 
 
 

 
Creació de producte turístic basat en l’oleoturisme a Bellaguarda 
que s'integri en la destinació turística Oleoturisme a les Garrigues 
 

A 1.4.2 
 
 

Senyalització de rutes interpretatives de senderisme, BTT i e-bike 
entorn de la temàtica de l’oli i els molins. Rutes de l’oli, rutes del 
paisatge de l’oli 
 

A 1.4.3 
 

Jornada per fomentar la creació i gestió d’allotjaments turístics: 
habitatges d’ús turístic, càmping, alberg, turisme rural, etc. 
 

A 1.4.4 
 

Habilitar un punt d’informació turística que podria ser a 
l’agrobotiga de la Cooperativa amb horaris regulars d'obertura 



 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.5. Projecte de suport al comerç de Bellaguarda 
  

LE.1. Competitivitat empresarial 



PROJECTE 5 
P. 5. PROJECTE DE SUPORT AL COMERÇ DE 
BELLAGUARDA 

A 1.5.1 
 
 

 
Programa per dissenyar models d’estratègies per 
mantenir el servei de botiga obert als pobles més 
petits, com ara afavorir el traspàs o relleu dels 
comerços 

A 1.5.2 

 
Campanya per fomentar la compra als comerços 
locals  



5 línies estratègiques i 14 projectes 
 

LE.1. Competitivitat empresarial 
LE 2. Serveis a les persones, 

talent i emprenedoria 
LE 3. Territori, cultura i 

patrimoni 
LE 4. Infraestructures i 
serveis 

Agrari 

P.1. PROJECTE PER LA 
MILLORA I 
MODERNITZACIÓ DEL 
SECTOR AGRARI Tercera edat 

P. 6. PROJECTE 
SERVEIS DE 
PROXIMITAT PER A 
LA GENT GRAN Territori 

P. 11. PROJECTE 
ORGULLOSOS DE 
BELLAGUARDA 

P.13. PROJECTE 
INFRAESTRUCTURES PER 
LES OPORTUNITATS 

Agroalimen-
tari 
  

P.2. PROJECTE DE 
MODERNITZACIÓ I 
PROFESSIONALITZACIÓ 
DEL SECTOR DE L'OLI Joves 

P. 7. PROJECTE 
JOVES A 
BELLAGUARDA 

Patrimoni 
i cultura 

P. 12. PROJECTE 
VALORITZACIÓ DEL 
PATRIMONI I LA 
CULTURA DE 
BELLAGUARDA 

  

P.3. PROJECTE IMPULS A 
L'ACTIVITAT 
AGROALIMENTARI DE 
QUALITAT 

Ocupació i 
emprenedoria 

P. 8. PROJECTE PER 
ENFORTIR L'ESPERIT 
EMPRENEDOR  

  

Turisme 

P.4. PROJECTE 
OLEOTURISME Habitatge 

P. 9. PROJECTE 
HABITATGE A 
BELLAGUARDA 

Comerç 

P.5. PROJECTE SUPORT AL 
COMERÇ DE 
BELLAGUARDA Educació 

P.10.  PROJECTE 
ESCOLA AMB FUTUR 
A BELLAGUARDA 

L.E. 5. Model de governança 
transversal a tot el Pla 

P.14. PROJECTE DE FOMENT D'UN MODEL DE GOVERNANÇA DEL MUNICIPI BASAT EN LA 
COOPERACIÓ I LA COL·LABORACIÓ 



 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.6. Projecte de serveis de proximitat per a la gent gran  

A 2.6.1 
 
 
 

 
Participar en la Plataforma de serveis de proximitat a la gent gran a 

les Garrigues   
 

LE.2. Serveis a les persones, talent i emprenedoria 



 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.7. Projecte JOVES de Bellaguarda 
  

LE.2. Serveis a les persones, talent i emprenedoria 



PROJECTE 7 P. 7. PROJECTE JOVES A BELLAGUARDA 

A 2.7.1 
Creació del Banc d’idees d’oportunitats laborals i de negoci  de 
Bellaguarda per donar-lo a conèixer als seus joves  

A 2.7.2 
Elaborar un cens de les titulacions dels joves de Bellaguarda (residents i 
no residents) per veure l'encaix amb les oportunitats de negoci 

A 2.7.3 
Organitzar un Fòrum-debat a Bellaguarda sobre les oportunitats laborals 
per als joves en entorns rurals.  

A 2.7.4 
Canalitzar necessitats formatives dels joves de Bellaguarda per mitjà de 
l’Oficina Jove de les Garrigues 

A 2.7.5 
Programa d’ajuts pels nous naixements per a infants fins a 5 anys i amb 
implicació a Bellaguarda 



 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.8. Projecte per enfortir l’esperit emprenedor a Bellaguarda 
  

LE.2. Serveis a les persones, talent i emprenedoria 



PROJECTE 8 P.8. PROJECTE  PER ENFORTIR L'ESPERIT EMPRENEDOR A BELLAGUARDA 

A 2.8.1 

Organitzar un taller de foment de l’esperit emprenedor entre els 
infants de l’escola perquè plantegin de què voldrien treballar de 
grans a Bellaguarda  

A 2.8.2 Crear un espai de coworking rural per afavorir emprenedors  

A 2.8.3 
Crear un directori d'empreses i professionals que treballin al 
municipi de Bellaguarda 

A 2.8.4 
Establir un canal de comunicació més fluid ajuntament-ciutadania 
en matèria d’ajuts, subvencions, concursos, etc  

A 2.8.5 
Programa d’incentius per a joves emprenedors que inicïn la seva 
activitat a Bellaguarda 



 

  

  

P.9. Projecte habitatge a Bellaguarda 
  

LE.2. Serveis a les persones, talent i emprenedoria 



PROJECTE 9 P.9 PROJECTE HABITATGE  A BELLAGUARDA 

A 2.9.1 
Programa d'incentius per a  la rehabilitació de cases buides i per 
afavorir el lloguer, especialment, entre els joves 

A 2.9.2 

Cens d’espais i edificis en desús per valorar ubicar-hi noves activitats 
econòmiques. Vinculació amb el Banc d’idees d’oportunitats laborals i 
de negoci a Bellaguarda 



  

  

P.10. Projecte escola amb futur  

a Bellaguarda 
  

LE.2. Serveis a les persones, talent i emprenedoria 



PROJECTE 
10 P.10. PROJECTE ESCOLA AMB FUTUR A BELLAGUARDA                                                                                

A 2.10.1 
Oferir servei de menjador escolar amb suport de l'ajuntament. 
Oportunitat de feina per a joves com a monitoratge 

A 2.10.2 
Integració de la llar d’infants dins de l’escola de Bellaguarda. Prova pilot 
Generalitat 

A 2.10.3 

Habilitar una biblioteca-ludoteca dins de l'escola: també podria ser 
l’espai on es quedessin els alumnes del menjador escolar després de 
dinar i per activitats extraescolars o canguratge. Oportunitat de feina per 
a joves 

A 2.10.4 
Crear una xarxa de voluntaris de l’escola per compartir coneixements i 
experiències amb els infants 

A 2.10.5 
Organitzar un Casal d’Estiu en col·laboració amb l’Escola i l’Ajuntament. 
Oportunitat de feina per a joves 

A 2.10.6 

Programa per atraure l'arribada al poble de famílies amb nens petits: 
apartat web per donar a conèixer atractius, serveis, incentius de 
Bellaguarda 



5 línies estratègiques i 14 projectes 
 

LE.1. Competitivitat empresarial 
LE 2. Serveis a les persones, 

talent i emprenedoria 
LE 3. Territori, cultura i 

patrimoni 
LE 4. Infraestructures i 
serveis 

Agrari 

P.1. PROJECTE PER LA 
MILLORA I 
MODERNITZACIÓ DEL 
SECTOR AGRARI Tercera edat 

P. 6. PROJECTE 
SERVEIS DE 
PROXIMITAT PER A 
LA GENT GRAN Territori 

P. 11. PROJECTE 
ORGULLOSOS DE 
BELLAGUARDA 

P.13. PROJECTE 
INFRAESTRUCTURES PER 
LES OPORTUNITATS 

Agroalimen-
tari 
  

P.2. PROJECTE DE 
MODERNITZACIÓ I 
PROFESSIONALITZACIÓ 
DEL SECTOR DE L'OLI Joves 

P. 7. PROJECTE 
JOVES A 
BELLAGUARDA 

Patrimoni 
i cultura 

P. 12. PROJECTE 
VALORITZACIÓ DEL 
PATRIMONI I LA 
CULTURA DE 
BELLAGUARDA 

  

P.3. PROJECTE IMPULS A 
L'ACTIVITAT 
AGROALIMENTARI DE 
QUALITAT 

Ocupació i 
emprenedoria 

P. 8. PROJECTE PER 
ENFORTIR L'ESPERIT 
EMPRENEDOR  

  

Turisme 

P.4. PROJECTE 
OLEOTURISME Habitatge 

P. 9. PROJECTE 
HABITATGE A 
BELLAGUARDA 

Comerç 

P.5. PROJECTE SUPORT AL 
COMERÇ DE 
BELLAGUARDA Educació 

P.10.  PROJECTE 
ESCOLA AMB FUTUR 
A BELLAGUARDA 

L.E. 5. Model de governança 
transversal a tot el Pla 

P.14. PROJECTE DE FOMENT D'UN MODEL DE GOVERNANÇA DEL MUNICIPI BASAT EN LA 
COOPERACIÓ I LA COL·LABORACIÓ 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.11. Projecte orgullosos de Bellaguarda 
  

LE.3. Territori, cultura i patrimoni 



PROJECTE 
11 P.11. PROJECTE ORGULLOSOS DE BELLAGUARDA 

A 3.11.1 

Campanya de comunicació de Bellaguarda: pàgina web, perfils a 
xarxes socials, fulletó turístic 

A 3.11.2 

Realitzar una Jornada gastronòmica de productes de la terra de 
Bellaguarda en col·laboració amb els negocis del poble( bar, 
restaurant, cooperativa, comerços, etc.)  

A 3.11.3 
Suport a la formació d'una entitat esportiva local per generar cohesió 
i vinculació amb el poble 

A 3.11.4 
Organitzar una cursa popular (marxa / running, etc.) pel terme 
municipal de Bellaguarda i els seus elements d'interès 

A 3.11.5 

Fer un campus d'esports a l’aire lliure per atraure esportistes joves 
de diferents indrets del territori català (posicionament de 
Bellaguarda) 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.12. Projecte valorització del patrimoni i la cultura de 

Bellaguarda 
  

LE.3. Territori, cultura i patrimoni 



PROJECTE 
12 

P.12. PROJECTE VALORITZACIÓ DEL PATRIMONI I LA CULTURA DE 
BELLAGUARDA 

A 3.12.1 

Suport a les trobades literàries "Encontre d'escriptors i crítics a les 
Garrigues" que es fa a Bellaguarda per generar un major impacte cap al 
municipi 

A 3.12.2 
Avaluar la creació d'un fons documental municipal per salvaguardar la 
documentació antiga que es conserva de Bellaguarda 

A 3.12.3 

Crear un programa d'activitats populars coorganitzades amb les 
associacions i els veïns del poble (per ex. Exposicions amb fotos antigues 
o exposcions temàtiques, etc.) 

A 3.12.4 

Organitzar campaments o camps de treball amb monitors locals per 
recuperar patrimoni del poble. Possibilitat de consultar a la ciutadania 
sobre activitats a realitzar en el camp de treball 



5 línies estratègiques i 14 projectes 
 

LE.1. Competitivitat empresarial 
LE 2. Serveis a les persones, 

talent i emprenedoria 
LE 3. Territori, cultura i 

patrimoni 
LE 4. Infraestructures i 
serveis 

Agrari 

P.1. PROJECTE PER LA 
MILLORA I 
MODERNITZACIÓ DEL 
SECTOR AGRARI Tercera edat 

P. 6. PROJECTE 
SERVEIS DE 
PROXIMITAT PER A 
LA GENT GRAN Territori 

P. 11. PROJECTE 
ORGULLOSOS DE 
BELLAGUARDA 

P.13. PROJECTE 
INFRAESTRUCTURES PER 
LES OPORTUNITATS 

Agroalimen-
tari 
  

P.2. PROJECTE DE 
MODERNITZACIÓ I 
PROFESSIONALITZACIÓ 
DEL SECTOR DE L'OLI Joves 

P. 7. PROJECTE 
JOVES A 
BELLAGUARDA 

Patrimoni 
i cultura 

P. 12. PROJECTE 
VALORITZACIÓ DEL 
PATRIMONI I LA 
CULTURA DE 
BELLAGUARDA 

  

P.3. PROJECTE IMPULS A 
L'ACTIVITAT 
AGROALIMENTARI DE 
QUALITAT 

Ocupació i 
emprenedoria 

P. 8. PROJECTE PER 
ENFORTIR L'ESPERIT 
EMPRENEDOR  

  

Turisme 

P.4. PROJECTE 
OLEOTURISME Habitatge 

P. 9. PROJECTE 
HABITATGE A 
BELLAGUARDA 

Comerç 

P.5. PROJECTE SUPORT AL 
COMERÇ DE 
BELLAGUARDA Educació 

P.10.  PROJECTE 
ESCOLA AMB FUTUR 
A BELLAGUARDA 

L.E. 5. Model de governança 
transversal a tot el Pla 

P.14. PROJECTE DE FOMENT D'UN MODEL DE GOVERNANÇA DEL MUNICIPI BASAT EN LA 
COOPERACIÓ I LA COL·LABORACIÓ 



 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.13. Projecte infraestructures I serveis per les oportunitats 
  

LE.4. Infraestructures i serveis 



P.13. PROJECTE INFRAESTRUCTURES I SERVEIS PER LES OPORTUNITATS 

A 4.13.1 

Participar en el grup de pressió que es creï com a lobby a la comarca 
per millorar les infraestructures a nivell global (acció derivada del PE 
Garrigues) 

A 4.13.2 Sol·licitar un codi postal propi per Bellaguarda  

A 4.13.3 

Redactar un informe amb totes les mancances de senyalització viària de 
Bellaguarda per demanar les millores necessàries a l'Administració 
corresponent  

A 4.13.4 
Avaluar la possibilitat d'ampliar la fibra òptica des de l'escola a la resta 
del nucli de Bellaguarda 

A 4.13.5 Projecte Transport a la demanda per diferents perfils d'usuaris  



5 línies estratègiques i 14 projectes 
 

LE.1. Competitivitat empresarial 
LE 2. Serveis a les persones, 

talent i emprenedoria 
LE 3. Territori, cultura i 

patrimoni 
LE 4. Infraestructures i 
serveis 

Agrari 

P.1. PROJECTE PER LA 
MILLORA I 
MODERNITZACIÓ DEL 
SECTOR AGRARI Tercera edat 

P. 6. PROJECTE 
SERVEIS DE 
PROXIMITAT PER A 
LA GENT GRAN Territori 

P. 11. PROJECTE 
ORGULLOSOS DE 
BELLAGUARDA 

P.13. PROJECTE 
INFRAESTRUCTURES PER 
LES OPORTUNITATS 

Agroalimen-
tari 
  

P.2. PROJECTE DE 
MODERNITZACIÓ I 
PROFESSIONALITZACIÓ 
DEL SECTOR DE L'OLI Joves 

P. 7. PROJECTE 
JOVES A 
BELLAGUARDA 

Patrimoni 
i cultura 

P. 12. PROJECTE 
VALORITZACIÓ DEL 
PATRIMONI I LA 
CULTURA DE 
BELLAGUARDA 

  

P.3. PROJECTE IMPULS A 
L'ACTIVITAT 
AGROALIMENTARI DE 
QUALITAT 

Ocupació i 
emprenedoria 

P. 8. PROJECTE PER 
ENFORTIR L'ESPERIT 
EMPRENEDOR  

  

Turisme 

P.4. PROJECTE 
OLEOTURISME Habitatge 

P. 9. PROJECTE 
HABITATGE A 
BELLAGUARDA 

Comerç 

P.5. PROJECTE SUPORT AL 
COMERÇ DE 
BELLAGUARDA Educació 

P.10.  PROJECTE 
ESCOLA AMB FUTUR 
A BELLAGUARDA 

L.E. 5. Model de governança 
transversal a tot el Pla 

P.14. PROJECTE DE FOMENT D'UN MODEL DE GOVERNANÇA DEL MUNICIPI BASAT EN LA 
COOPERACIÓ I LA COL·LABORACIÓ 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.14.  Projecte de foment d'un model de governança del 

municipi basat en la cooperació i la col·laboració 
  

LE.5. Model de governança  transversal a tot el pla 



P.14. PROJECTE DE FOMENT D'UN MODEL DE GOVERNANÇA DEL 
TERRITORI BASAT EN LA COOPERACIÓ I LA COL·LABORACIÓ 

A 5.14.1 Crear la Comissió de Seguiment del Pla Estratègic de Bellaguarda 

A 5.14.2 
Contractar una persona de perfil tècnic (AODL) que dinamitzi les 
accions del PE i altres d’interès per al municipi 

A 5.14.3 
Participar en la Comissió de Seguiment del Pla Estratègic de les 
Garrigues i constitució de Grups d’Impuls per projectes  

A 5.14.4 
Valorar formar part de l’ Associació de Municipis Eòlics de Catalunya 
(AMEC) 

A 5.14.5 Valorar format part de l’Associació de Micropobles de Catalunya  



.... I ara què? 



Un pla estratègic no acaba amb la seva redacció, 

sinó que és llavors quan comença a caminar de 

veritat ! 

Fase d’implementació:  

Seguiment i execució del 

 Pla estratègic de Bellaguarda 

2016-2026 

 

 



En aquesta fase d’impuls i seguiment, els objectius 

principals són els següents: 

 

Assolir les fites definides mitjançant el 

desenvolupament de les accions acordades. 

 

Implantar un sistema de treball en xarxa al 

territori que afavoreixi el desenvolupament de les 

actuacions. 

 

Instaurar mecanismes de control i seguiment de 

les accions, d’anàlisi permanent de l’entorn i de 

reformulació de les accions, si cal. 



Esquema de l’estructura de gestió i organització  
pel seguiment del Pla estratègic 

Cada projecte estratègic s’impulsarà per aquells membres de la Comissió de 

Seguiment que tinguin interès en donar suport a l’execució de les accions de cada 

projecte en qüestió 

Ajuntament de Bellaguarda 
(cercar una persona amb perfil tècnic per coordinar l’execució del Pla) 

Comissió de seguiment 
integrada per tècnics, empresaris, polítics, 

representants d’associacions, ciutadania, etc. 

-Assemblea  General- 



La creació de la Comissió 

de Seguiment 

El següent pas....  



 

Dinàmica per a la constitució de la  

Comissió de seguiment del  

 

Pla estratègic de Bellaguarda 



Dinàmica per a la constitució de la  

Comissió de seguiment del Pla estratègic  

Definir els objectius de la Comissió de Seguiment. 

Definir el funcionament pràctic de la Comissió de 

Seguiment.  

Definir els primers projectes estratègics a començar a 

treballar a partir de la priorització realitzada el 10 de febrer. 

Què cal tenir clar? 



Dinàmica per a la constitució de la  

Comissió de seguiment del Pla estratègic  

Objectius de la Comissió de Seguiment  

   (per a què ha de servir la comissió i les seves finalitats) 

 Informar i donar orientacions 

Avaluar el grau d’implementació del Pla 

Compartir visions diferents 

Què cal tenir clar? 



Dinàmica per a la constitució de la  

Comissió de seguiment del Pla 

estratègic  

Funcionament pràctic de la Comissió de Seguiment: 

 Convocatòries: Ajuntament de Bellaguarda (figura tècnica) 

 Calendari de reunions: trimestrals  

 

 Horaris i lloc de realització de les reunions: vespres (lloc?) 

 

 Contingut de les reunions de la Comissió: S’hi exposaran els avenços 

realitzats en els projectes estratègics i es consensuaran els propers passos a seguir. Els 

membres de la Comissió podran fer les seves aportacions, recomanacions i suggerències 

per contribuir al desenvolupament de les accions de cada projecte. 

Què cal tenir clar?  



Nº de reunió   Data de revisió del full de seguiment   

CODI ACTUACIÓ  

  

  

Projecte estratègic:  

Nom actuació:  

  

Coordinador d’aquesta actuació Termini inici: 

    

MEMBRES de la Comissió de 

Seguiment que  hi participen 

  

Resum de les ACTIVITATS /FASES determinades per implementar l’actuació 

Activitat/Fase 1 

Passos a realitzar:  

Pas 1: 

Pas 2: 

.... 

Acords i revisió dels avenços: 

 

Termini previst de finalització de l’activitat/fase   

Activitat/Fase 2 

Passos a realitzar:  

Pas 1: 

Pas 2: 

.... 

Acords i revisió dels avenços: 

 

Termini previst de finalització de l’activitat/fase   

FULL DE SEGUIMENT DE LES ACTUACIONS 



Dinàmica per a la constitució de la  

Comissió de seguiment del Pla estratègic  

Els primers projectes estratègics a treballar a partir de la 

priorització realitzada: 

Compromisos i participació en: 

Projecte estratègic Puntuació 

 P.7. PROJECTE JOVES PER BELLAGUARDA 32 punts 

 P.10. PROJECTE ESCOLA AMB FUTUR A BELLAGUARDA 26 punts 

 P.9. PROJECTE HABITATGE A BELLAGUARDA  25 punts 

 P. 11. PROJECTE ORGULLOSOS DE BELLAGUARDA 18 punts  

 P.2. PROJECTE DE MODERNITZACIÓ I PROFESSINALITZACIÓ DEL SECTOR DE L’OLI 17 punts 

 P.4. PROJECTE OLEOTURISME A BELLAGUARDA  11 punts 

 P.13. PROJECTE INFRAESTRUCTURES I SERVEIS 11 punts 

 P.6. PROJECTE SERVEIS DE PROXIMITAT A LA GENT GRAN 10 punts 

 P.1. PROJECTE PER A LA MILLORA I MODERNITZACIÓ DEL SECTOR AGRARI 8 punts 

 P.12. PROJECTE DE VALORITZACIÓ DEL PATRIMONI I LA CULTURA DE BELLAGUARDA 6 punts 

 P.5. PROJECTE SUPORT AL COMERÇ DE BELLAGUARDA 5 punts 

 P. 8. PROJECTE PER ENFORTIR L’ESPERIT EMPRENEDOR 3 punts 

 P.3. PROJECTE IMPULS A L’ACTIVITAT AGROALIMENTÀRIA DE QUALITAT 2 punts 



 La Comissió de seguiment és un espai obert i dinàmic per 

tal que tothom que ho vulgui s’hi pugui anar sumant a partir 

d’ara a mesura que es vagi posant en marxa el Pla 

estratègic. 

 

 Mecanismes per sol·licitar formar part de la Comissió de 

seguiment : 

 Enviar un mail a : ajuntament@bellaguarda.cat 

 Trucar a l’Ajuntament de Bellaguarda: 973 124 004 

 

 Canal de comunicació dels avenços del Pla: es recomana 

que es faci per mitjà d’una nova pàgina web de Bellaguarda. 

 

 Calendari 1a reunió Comissió de Seguiment? 

 

Propers passos... 

mailto:ajuntament@bellaguarda.cat
mailto:ajuntament@bellaguarda.cat
mailto:ajuntament@bellaguarda.cat


Pla estratègic territorial de Bellaguarda 2016-2026 

El repte és a les vostres mans! 

Pla estratègic de Bellaguarda 2016-2026 


